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1. CONTEXTE : REGLEMENTATION
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Dispositif Eco-Energie Tertiaire (DEET) = obligation réglementaire de réduction des consommations

Patrimoine Région = en 
quasi-totalité concerné 
par la cible en valeur 
absolue définie lycée 
par lycée
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1. CONTEXTE : AMBITION SIL 2025-2030
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https://www.paysdelaloire.fr/

=> dépasser nos obligations réglementaires afin de réduire les consommations mais aussi de développer les énergies renouvelables
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1 – CONTEXTE : ROLE DE L’E&M
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Une bonne exploitation-maintenance est un préalable à la performance énergétique

MAIS

- Responsabilité partagée
- Périmètre partagé et 

évolutif
- Lien fort avec travaux
- Beaucoup d’interlocuteurs

OBJECTIF

Chaque EPLE doit disposer 
d’un contrat d’exploitation-
maintenance performant 
avant 2030
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1. CONTEXTE : ÉTAT DES LIEUX
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DES EVOLUTIONS DÉJÀ ENGAGÉES

- Des Marchés Globaux de Performance (MGP) permettant la réalisation le travaux assortis de 
plusieurs années d’exploitation-maintenance avec engagement de résultat.

- Une équipe Exploitation-Energie (ExEn) pérennisée sur 15 EPLE proche Nantes

TECHNICITE et COMPLEXITE

- Des équipements de plus en plus complexes

- Une obligation réglementaire d’installation de GTB

- Des compétences en interne ou externe pas toujours faciles à trouver/entretenir

SUIVI

- Des pratiques pas uniformes : moyens, gammes de maintenance, processus, etc

- Un patrimoine d’équipements CVC pas bien connu

- Suivi des performances annuelles = insuffisant 

- Suivi des prestations des contrats actuels pas facile / pas efficace

117 EPLE

MGP : rénovation 
globale = 10 EPLE

ExEn = 15 EPLE

MGP : systèmes 
(MEMPSA) = 35 

EPLE

Reste = 57 EPLE
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2 – OBJECTIFS
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 Changer d’échelle
 Adapter l’exploitation a chaque site (équipements/compétences)
 Bilan de l’existant (équipements / état / optimisation)
 Elaboration de marchés performants (= objectivés)

UNIFORMISER ET AMÉLIORER L’EXPLOITATION MAINTENANCE

AMÉLIORER LE SUIVI DE L’EXPLOITATION-MAINTENANCE

 Suivre l’exploitation – maintenance
 Suivre les consommations

AMÉLIORER LA PERFORMANCE
 Définir et suivre la performance
 Proposer des optimisations
 Améliorer les équipements (travaux)
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3. GROUPEMENT MEMPSA
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PRINCIPE

Répondre aux besoins des membres pour l’exploitation-maintenance

REGION = Coordinateur + membre

EPLE = Membres (validation CA)

Pas de durée

PERIMETRE

- 52 membres à ce jour (cf-liste)

- Donne le droit de bénéficier de prestations définies par la Région. 
Exemple MEMPSA Vague 1 = 35 EPLE

- Exploitation-maintenance :

- équipements de chauffage / eau chaude sanitaire / ventilation / 
régulation / etc

- Système PhotoVoltaïque (PV)

- Services associés : AMO MEMPSA Région
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3. GROUPEMENT MEMPSA

MEMPSA
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QUESTIONS ?

CONTEXTE, OBJECTIFS, GROUPEMENT

DES QUESTIONS ?
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MEMPSA – DEMARRAGE VAGUE 2
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MEMPSA – PRINCIPE FONCTIONNEMENT (VAGUE 1 ET 2)
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MEMPSA – FONCTIONNEMENT EXPLOITATION MAINTENANCE
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MEMPSA – FONCTIONNEMENT PHASE EXPLOITATION

MEMBRES EPLE

Région
Pilote

AMO

TITULAIRE

 Assiste EPLE et centralise pour la Région

 Contrôle facturation (Pour EPLE et Région)

 Contrôle les documents (devis, rapports)

 Suit la performance

 Suit l’AMO

 Exécute le P3

 Pilote et suit les marchés
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 Pilote le titulaire

 Exécute le marché P2

 Assure la maintenance Niv 1
 Assure l’exploitation 

Maintenance N2

 Assure la performance
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MEMPSA – PRINCIPE TRAVAUX
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MEMPSA – ASPECT PERFORMANCE
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MEMPSA – ACCOMPAGNEMENT ADMINISTRATIF
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MEMPSA – RETOUR EXPERIENCE VAGUE 1

35 EPLE
6 LOTS GEOGRAPHIQUES
3 TITULAIRES
6 ANNEES EXPLOITATION

Prise en charge : 
 - 568 équipements ajoutés
 - 238 équipements à rendre accessibles

Intéressement :
 - Sans travaux : +/- 2,5k€ par lycée pour l’année 1
 - Bonus max de +22k€ et malus max de – 7,3 k€

Accompagnement:
+/- 3 ETP chez notre AMO

P3 :
 - 156 k€ engagés sur 1 an (env 4500 €/site)

P2 :
 - Suivi interventions via GMAO + bilan
 - Rôle AMO à mieux cibler

Travaux : 
 - 22,6 M€TTC ( + 600 k€/site)
 - Environ 10 M€ en 2025
 - Début conception pour le reste

Présentation MEMPSA 20/01/2026



RÉGION PAYS DE LA LOIRE –

PROCHAINES ETAPES
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Adhésion 
groupement

Passage CA
Candidatures 

V2

Arbitrages 
Sites

Adjudication 
AMO

Audit Sites
(AMO)

Appel Offres
Titulaires

(exploitants)

Début
Exploitation

Etudes 
conceptions

Année 1

Travaux
Année 1

Pour ceux qui envisagent une adhésion il faut éclaircir les clauses du contrat actuel 
avec exploitant et notamment la date de fin de celui-ci + modalité de résiliation.
Les pièces du contrat en cours seront demandées en cours d'étude
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Trim 1 2026 Trim 2 2026 Trim 3 2027 Été 2028
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QUESTIONS ?

DES QUESTIONS ?

MERCI
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