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1. CONTEXTE : REGLEMENTATION

Dispositif Eco-Energie Tertiaire (DEET) = obligation réglementaire de réduction des consommations

Cas n°1 : batiment peu performant
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1. CONTEXTE : AMBITION SIL 2025-2030

https://www.paysdelaloire.fr/

Investir massivement dans les lycées en\\
Pays de la Loire

La Région des Pays de la Loire vient de lancer un plan d’investissement historique de 850 millions d’euros d’ici a 2030
pour réaliser des travaux dans une soixantaine de lycées de la région. Objectif : rénover, moderniser et réduire les

consommations d’énergie.

=> dépasser nos obligations réglementaires afin de réduire les consommations mais aussi de développer les énergies renouvelables
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1 — CONTEXTE : ROLE DE L'E&M

Une bonne exploitation-maintenance est un préalable a la performance énergétique

Classification des actions d'exploitation et de maintenance des EPLE

______________________ S | Poste p3 avec P4 ou1 1 MAIS

Exploitation Maintenance Maintenance Maintenance Maintenance Maintenance
Condults das 1er Niveau lémgﬂiueau .’oémf}Nweau dame Niveau SREl:ne Niveau - Responsablllte pa rtagee
o Action simple Opeération Opération Intervention enovation, , . . ,
Cquipements courante ' spécialisée spécifique reconstruction - Perlmetre pa rtage et
trage e Régla J 7 .
ipements 3 nspacons s | | | . ; | évolutif
usage. Object erat Y v ' : . ) pri Mty i C truct Rre
' oerfort : FIT S Maintena o i B et re— ' .
| et . | denamnan oo/ Wi - Lien fort avec travaux

- Beaucoup d’interlocuteurs

OBIJECTIF

Legende :
Responsabilité de I'EPLE

Chaque EPLE doit disposer

Responsabilité de la Région

. 3 ) V4 . M
L _I Poste P2 : poste de facturation couvrant la conduite, la maintenance, le dépannage d un cO ntrat d exp|0|tat|0n_
I_ o | Poste P3 : poste de facturation couvrant le Gros Entretien Renouvellement (GER) et la modernisation sous |a forme d'un fond de garantie .
maintenance performant

| -> Le périmetre du poste P3 peut étre adapte selon les equipements présents dans le site.

| | Poste P5 : poste de facturation couvrant la réalisation de travaux sur devis ou bon de commande

Poste P4 : poste de facturation couvrant le financement des travaux par le titulaire du marché

avant 2030

Sources : Reéférentiel de Sobriété Architectural, Technigue et Energétigue Régional, norme AFNOR FD X60-0010, GA X60-025, décret n"87-712 du 26 aoit 1987 extrapolé aux EPLE



1. CONTEXTE : ETAT DES LIEUX

DES EVOLUTIONS DEJA ENGAGEES
- Des Marchés Globaux de Performance (MGP) permettant la réalisation le travaux assortis de
plusieurs années d’exploitation-maintenance avec engagement de résultat. 117 EPLE

- Une équipe Exploitation-Energie (EXEn) pérennisée sur 15 EPLE proche Nantes

( A

|| MGP : rénovation

lobale = 10 EPLE
TECHNICITE et COMPLEXITE o J
- Des équipements de plus en plus complexes - N

- Une obligation réglementaire d’installation de GTB | ExEn=15EPLE
- Des compétences en interne ou externe pas toujours faciles a trouver/entretenir N J
( N\

MGP : systemes

L (MEMPSA) = 35

SUIVI EPLE

|\ J

- Des pratiques pas uniformes : moyens, gammes de maintenance, processus, etc

- Un patrimoine d’équipements CVC pas bien connu
- Suivi des performances annuelles = insuffisant

- Suivi des prestations des contrats actuels pas facile / pas efficace
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2 — OBJECTIFS

UNIFORMISER ET AMELIORER LEXPLOITATION MAINTENANCE

= Changer d’échelle :
= Adapter I'exploitation a chaque site (équipements/compétences) — c"
—> Bilan de I'existant (équipements / état / optimisation) '

— Elaboration de marchés performants (= objectivés)

Incendies

AMELIORER LE SUIVI DE UEXPLOITATION-MAINTENANCE -

= Suivre l'exploitation — maintenance
= Suivre les consommations

AMELIORER LA PERFORMANCE

— Définir et suivre la performance
= Proposer des optimisations
= Améliorer les équipements (travaux)
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3. GROUPEMENT MEMPSA

PRINCIPE

Répondre aux besoins des membres pour I'exploitation-maintenance
REGION = Coordinateur + membre

EPLE = Membres (validation CA)

Pas de durée

PERIMETRE
- 52 membres a ce jour (cf-liste)

- Donne le droit de bénéficier de prestations définies par la Région.
Exemple MEMPSA Vague 1 = 35 EPLE

- Exploitation-maintenance :

- équipements de chauffage / eau chaude sanitaire / ventilation /
régulation / etc

- Systeme PhotoVoltaique (PV)
- Services associés : AMO MEMPSA Région
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Dépt Lycée Ville Type Surface m?
44 Nicolas Appert Orvault LPO 25621
44 André Boulloche Saint Nazaire LP 12420
44 Albert Camus MNantes LGT 11 066
44 Albert Chassagne Paimboewuf LP 10 498
44 Camille Claudel Blain LGT 10111
44 Galiles Guérande LG 6756
44 Grand Air La Baule-Escoublac LCL 13 585
44 Nantes Terre Atlantique Saint Herblain LETA 12 475
44 Olivier Guichard Guérande LP 17535
44 La Herdrie Basse Goulaine LGT 11 020
44 Pays de Retz Pornic LET 11547
44 Jacques Prévert Sawvenay LGT 10968
44 Les Savariéres Saint Sébastien sur Loire LP 10830
449 Chevrollier Angers LPO 42 303
49 Henri Dunant Angers LP 6811
49 EREA Les Terres Rouges Saint Barthelemy d'Anjou EREA 7678
49 Europe Robert Schuman Cholet LPO 18 870
49 Ludovic Menard Trélazé LP 6418
49 Duplessis Mornay Saumur L5 16334
49 Jean Moulin Angers LPO 17 009
49 Marcé Brain sur I'Authion LP 30509
49 Blaise Pascal Segré LPO 23920
53 Pierre et Marie Curie Chateau-Gentier LP 13726
53 Haut Anjou Chateau-Gontier LPA 10875
53 Victor Hugo Chateau-Gontier LGT 8908
53 Gaston Lesnard Laval LP 12145
53 Douanier Rousseau Laval LGT 13455
72 Bellevue Le Mans LG 17176
72 Estournelle de Constant La Fleche LFO 37 346
72 Jean Rondeau Saint Calais LP 10187
72 La Germiniére Rouillon LGTA 15281
72 Raphaél Elizé Sablé sur Sarthe LPO 33198
72 EREA Raphaél Elizé Change EREA 6757
72 Funay - Héléne Boucher Le Mans LP 30927
72 Leclerc Hautecloogue Chéteau du Loir LP 11420
72 Le Mans Sud Le Mans LPO 27 896
72 Perseigne Mamers LPO 16989
72 Paul Scarron Sillé le Guillaume LGT 7716
72 Racan Chateau du Loir LGT 9220
72 Gabriel Touchard - George Washington Le Mans LPO 34 795
72 Marguerite Yourcenar Le Mans LET 10601
72 Robert Garnier La Ferté Bernard LFO 25015
BS Atlantique Lugon LPO 13 496
B85 Bel Air Fontenay le Comte LGTA 9197
85 Edouard Branly La Roche sur Yon LP 16539
BS Georges Clemenceau Chartonnay LET 6575
BS Savary de Mauléon Les Sables d'Olonne LET 14 414
85 Jean Monnet Les Herbiers LFO 19 083
85 Mature La Roche sur Yon LGTA 15531
85 Rosa Parks La Roche sur Yan LPO 39373
BS Francois Rabelais Fontenay le Comte LPO 22 8338




3. GROUPEMENT MEMPSA

Groupement MEMPSA

La région

Les membres

Centralise les besoi

ns, définit 'organisation et coordonne le groupement

Rédige les pieces administratives et transmet au EPLE pour &xécution

S'engage a améliorer les quipements par des travaux

Suivi administratif et financier apres notification MS par RpdL

Executent le marché pour ce qui les concerne ( Exploitation des sites + options
eventuelles)

S'engagent a adhérer aux clauses des marchés notamment I'aspect performanciel

AMO MEMPSA

Assurent I'exploitation maintenace CVC

Reéalisent les travaux

S'engagent sur la performance et en assurent le suivi

Redaction des piéces marchés

Accompagne les sites pendant I'éxécution sur I'aspect MAiIntenance

Controle le suivi exploitation avec les EPLE

Accompagne la région pour le suivi
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QUESTIONS ?

CONTEXTE, OBJECTIFS, GROUPEMENT

DES QUESTIONS ?
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MEMPSA - DEMARRAGE VAGUE 2

Groupement
Région + EPLE

MEMPSA Vague 1 MEMPSA Vague 2 Autres

] [ [
AMO Vague 1 (Manergy) Exploitant=x 5 lots AMO Vague 2 (A0 en cours) Exploitants x5 lots (a venir) Exploitation Autres

| | Services
Exploitation 2024 - 2020 | Accompagnement 2026-2029 "l Exploitation 2027 - 2032

Accompagnement 2023 - 2026

Expertise

Travaux 2025 ou 2026 | | Travaux 2028 ou 2029

(Option + 2 ans)
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MEMPSA — PRINCIPE FONCTIONNEMENT (VAGUE 1 ET 2)

MEMPSA
| |
EXPLOITATION TRAVALX SUIVI ACCOMPAGNEMENT
MAINTENANCE EQUIPEMENTS PERFORMANCE ADMINISTRATIF
i: Marché qualitatif Amélioration installations Suivi performance "pro” i: Marché passeé Région
Répartition Claire (EPLE/Exploitant/Région) Mise a niveau GTB Objectifs consommation (baisse) Accompagnement exécution (AMO)
— Engagement EPLE (Principe Marchg) Année 1ou 2 Engagement du Titulaire |
"1 Pour la région
— Engagement Région

Pour les EPLE
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MEMPSA — FONCTIONNEMENT EXPLOITATION MAINTENANC

Mise 3 niveau du périmétre

Périmétre = Production - Ventilation \
ECS-Logements - Mettoyage des gaines | Prise en charge exhaustive

Eclaircissement des contrats

Maintenance niv 1 =EPLE

Maintenance Niv2 = Titulaire

- | Conduite-Exploitation

Planning intervention

Gamme maintenance / Equipement

Mise & disposition du service

Intégration filtres divers (CTA)

\ B . Facturation a l'intervention
Petit matériel inclus (200 €) Maintenance préventive = P2 | — Depannage - Astreinte
77 -24h/24
o e EXPLOITATION
—_ MAINTE NAN CE Maintenance annuelle
. _ ACcés supervision
Prise en Charge RpdL \ GTB
| formation
=Réactivité du titulaire
Ensemble des éléments  2{ Maintenance curative = P3 I» .
| Légionnelle

Clarté de responsabilté (EPLE/RPdL) Combustion, etc... fonction Puis)

{ Réglementaire I Prépa Com S&curité

GMAQ = Portail accés

Interlocuteur Unique | . -
12| Services

ICPE, etc...
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MEMPSA — FONCTIONNEMENT PHASE EXPLOITATION

Assiste EPLE et centralise pour la Région
Controle facturation (Pour EPLE et Région)

—

—
- = Controle les documents (devis, rapports)

—

Suit la performance

TITULAIRE MEMBRES EPLE %

| \’— Région
L,‘ g _ , Pilote & = Suit 'AMO
7!" Q \ M = Exécutele P3
o ) JS . ) ,
‘ , . . — Pilote et suit les marchés
— Pilote le titulaire f \s fff

I | — Exécute le marché P2 - i‘ Y

A ’ itati _ ,

— Assure Texplottation — Assure la maintenance Niv 1 A

Maintenance N2
= Assure la performance
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MEMPSA - PRINCIPE TRAVAUX

Travaux
Travaux obligatoires Travaux optionnels Divers
Définis par Région avec AMO Proposés par les titulaires Suiviffinancés Région PdL (fAMO)
Equipement uniguement Axés sur ['atteinte de la performance Réalizés en début de marché

Conception Réalisation 3 la charge du titulaire

Production

Pompes

i

Traitement air

Locaux technigues

— Mise a niveau systématique régulation - GTB
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MEMPSA — ASPECT PERFORMANCE

mise 3 jour physique

Chauffage uniquement Mise 3 disposition historique

Logements | { Plan de comptage . . ] . Transparence sur consommations
| —| Situation de départ claire
ECS  |@ Exclus Base d'un engagement aprés travaux
Elec

SU |V| | Réunion par titulaire
PERFORMANCE B Accompagnement AMO

Cible consommation contractuelle

Bonus partagé

Suivi annuel / Mensuel = A .
. 7[ Interessement annuel l‘ ‘[ | Plan de Mesure Vérification contractuel (Météo/dates)

Malus 100 % pris en charge Controle Région

Par site Transparence {par zone)

Paranneée . . .
Dérogations prévues

- { Controle sur les horaires et températures

— | Engagement contractuel Titulaire }
V1 entre 10 et 25 ¥ apres travaux
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MEMPSA — ACCOMPAGNEMENT ADMINISTRATIF

Execution P2 = EPLE
(Exploitation-Maintenance)

i: facturation directe

Controle suivi des facturations (AMO)

— Accompagnement AMO

Exécution P3 = Région
(Maintenance curative / garantie)

Transparence

Controle suivi des facturations (AMO)

Accompagnement AMO

Accompagnement

Administratif

Décrytage du marché (AMO) ]

Passation des marchés (Region)

i: Coordonnateur = Avenants - MOtif - Révolorisations - Etc ...

Accompagnement AMO

Suivi performance = AMO

|— Controle facturation
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MEMPSA — RETOUR EXPERIENCE VAGUE 1

35 EPLE T, ) P
6 LOTS GEOGRAPHIQUES CNGIC CLEVIA |dex
3 TITULAIRES

6 ANNEES EXPLOITATION

P3:

Prise en charge : - 156 k€ engagés sur 1 an (env 4500 €/site)

- 568 équipements ajoutés

- 238 équipements a rendre accessibles P2:

- Suivi interventions via GMAO + bilan

Intéressement : - Réle AMO a mieux cibler

- Sans travaux : +/- 2,5k€ par lycée pour I'année 1

- Bonus max de +22k€ et malus max de — 7,3 k€ Travaux :

- 22,6 METTC ( + 600 k€/site)
Accompagnhement: - Environ 10 M€ en 2025
+/- 3 ETP chez notre AMO - Début conception pour le reste
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PROCHAINES ETAPES

Arbitrages
Sites
Adjl;dl\'ncgt'on Appel Offres Etudes
Adhésion Titulaires conceptions
groupement (exploitants) Année 1
Trim 1 2026 Trim 2 2026 Trim 3 2027 Eté 2028
O o O© o 0 ¢
I i !
: : !
Passage CA Audit Sites Début Travaux
Candidatures (AMO) Exploitation Année 1

V2

s_| _+» Pour ceux qui envisagent une adhésion il faut éclaircir les clauses du contrat actuel
ﬂ'. avec exploitant et notamment la date de fin de celui-ci + modalité de résiliation.
Les pieces du contrat en cours seront demandées en cours d'étude
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QUESTIONS ?

DES QUESTIONS ?

MERCI
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