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Conclusion

NOTRE ORDRE DU JOUR
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Les actualités
régionales
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INTRODUCTION
Création du réseau des Secrétaires Généraux

LE POURQUOI ?

Il était une fois...

La o AVEC QUELS OBJECTIFS ?

¥ 3

INFORMER | co- PARTAGER

CONSTRUIRE NOS BONNES
PRATIQUES
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I RESEAU DES SG

(o]
) » La feuille de route

SECRETAIRES GENERAUX

Les RV des SG : réunions en La lettre des SG : objectif de ~ Des actions d’accompagnement Des concertations ponctuelles sur
présentiel 2 a 3 fois par an. centraliser les informations et et de professionnalisation, un sujet specifique, une duree
Localisation tournante. demandes régionales plutot sous format webinaire limitée et un appel a volontariat
: (copie proviseur) (visio)
,ﬂ(*(—‘f‘q ¢ lére rencontre le 20
| ianvier 2025 m e lére lettre en décembre + IEEEbEEE G EeE e en cours : mise a jour du

u}h e 2nde rencontre au IIW&"' 2024 ,,|| RGI le 13 janvier 2025 fﬁé&—,f“ referentiel entretien.
—I_IJ

5 / / | g S
printemps : —f—-—r—:L /! TF7#7/||| o avenir: temps de Il  avenir: groupes de
travail des agents ° travail autour des
= i x - . 2 .
orientations budgétaires

santé / prévention
2026 et de I'evolution des

modalités de calcul sur la
DACEF,

Des sujets plébiscités : la dotation financiére, Pareo et équipements, astreintes et
logements de fonction, dotation RH, réle des conseillers maintenance, espaces verts /
lingerie : bonnes pratiques, RGI, remplacements et gestion des absences, etc. a planifier et a
prioriser

De quoi
parlons-
hous ?
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O¥I  RESEAU DES SG
°%f)) Proposition de feuille de route 2024-2025

Q RESEAU DES
SECRETAIRES GENERAUX

Forme 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025

Les RV des SG — les m

Réunion de
lancement M lier 3 décli
(1 temps en pléniére + &me atelier a décliner

réunions réguliéres
dans 3 territoires

ateliers)

. Dotation financiére (DE)
Les groupes de travail

thématiques

(1 sujet a faire avancer Référentiel entretien
sur plusieurs séances) ménager (DE)

Un programme
d’accompagnement et
de professionnalisation

Autres temps forts
pour les AF

Réunion de
rentrée

+
Accueil nvl AF
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LA COMMUNAUTE METIER DES ENCADRANTS

UNE PALETTE D’OUTILS AU SERVICE DE LA COMMUNAUTE

POUR TOUS O Sharepoint (espace en ligne de

U Séminajre annuel DES OUTILS stockage de documents)
encontres dans les territo O Lettre mensuelle (par courriel)

Réunions PEPS (Partage Entre U Le guide du manager

PairS)

Q Les

DES
RENCONTRES

SELON SITUATIONS et BESOINS

O Ateliers de pratique
manageériale

QO Dispositif primo-encadrants

PAR METIER

U Rencontres thématiques des
responsables restauration et
master class

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — 7
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LA FLOTTE AUTOMOBILE REGIONALE DANS LES LYCEES (1/3)

Phase 1

Analyse statistique et
quantitative de la flotte
actuelle de véhicules dans les
lycées.

24 mai au 09 juillet

Phase 2

Analyse des usages, des besoins
et identification des attentes
utilisateurs.

09 juillet au 13 septembre

Phase 3

Elaboration d’'un plan adapté a
la diversité des usages pour
atteindre les objectifs de
décarbonation réglementaires,
répondre aux enjeux régionaux
de transition écologique.

. 13 septembre au 15 décembre

)) REGION PAYS DE LALOIRE -  Réseau des SG — 20/01/2025




LA FLOTTE AUTOMOBILE REGIONALE DANS LES LYCEES (2/3)

457 véhicules analysés hors véhicules pédagogiques et engins spéciaux

22% sont a usage mixte
8% non spécifiés ou non utilisés

Typologies de véhicules qui composent la flotte

Véhicules légers / Citadines

" Ex.
Renault

Ex. Citroén
g‘-- - gJumper i
e Clio

w (catégorie C)4

Fourgons moyens

a__/§
—-—, Ex. Fc_\rd
=4 Transit

(catégorie B)
Véhicules utilitaires

. ‘_‘ Ex. Renault Kangoo
(catégorie A)

42% de la flotte, soit 190 véhicules « de service » sont utilisés principalement par les ARL
28% des véhicules ont un usage administratif, et sont utilisés pour se rendre a des réunions ou des formations

Age moyen des véhicules de la flotte 16 ans
Part des véhicules ayant plus de 16 ans 50%
Kilométrage moyen annuel total de la flotte 5 937 km

Répartition de la motorisation des véhicules

Kﬁ%

1%

2%

2

iesel
Essence

= Essence [ Gaz
Hybride

Electrique

)) REGION PAYS DE LA LOIRE—  Réseau des SG — 20/01/2025
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LA FLOTTE AUTOMOBILE REGIONALE DANS LES LYCEES (3/3)

Quelles perspectives ?

D Changement de

&l motorisation

Actualisation du référentiel
régional de financement des
véhicules

Optimisation de
'usage des véhicules

&.Q Nouvelles pratiques

de mobilite

Renouvellement progressif de la flotte
en respectant la part réglementaire de
motorisation propre

Homogénéisation de la flotte de
véhicule entre les lycées

)) REGION PAYS DE LA LOIRE—  Réseau des SG — 20/01/2025
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Présentation du service prévention et santé au travail

Service prévention et santé au travail

} Docteur GALLET — Chef de service et
'-h_ médecin coordonnateur

1

EQUIPE SANTE

Site de Nantes

- Docteur SAUSSINE

- Docteur MOHLER

- Laétitia HILLERITEAU

- Catherine SEGURA-PENEAU
- Géraldine HULIN-GUILLOT

Site d’Angers

- Docteur POUPON
- Aline GIRARD
- Lucie BESNARD

— Conseillére en prévention des risques et
adjointe au chef de service par intérim

EQUIPE PREVENTION

Salah BOUTOUHA,
technicien en santé
sécurité au travail

Gwenaélle JAFFRELOT,
technicienne prévention

Céline MACHACEK,
technicienne en santé
sécurité au travail

Delphine FOUCAUD
Technicienne de prévention

Virginie POTIRON,
gestionnaire

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Réseau des SG —20/01/2025
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Prévention : les activités

Le service prévention en action :

Préserver la santé physique
et psychique

Adapter le travail a I’agent

[ ]

Evaluer des risques professionnels
(DUERP)

Animer le réseau des Assistants de
prévention régional
1

Lutter contre I'usure professionnelle :
Co-construction de Fiches

I I
| Analyser les accidents de travail |
I I

| Former et sensibiliser a la sécurité |

I I

| Préparer aux efforts physiques |
T T

A =9

S

Document
Unique

L'analyse de l'activité

Etude de poste

Conseil d’installation au poste de
travail

(Psychologue du travail-Technicien)

Ateliers analyse du travail

)

)) REGION PAYS DE LA LOIREv

N

z Plan d’actions et points de
}‘ A

développements

‘o i

[ |

Mesures organisationnelles : dessertes
participatives en plonges fermées, aide a la
transformation des plonges

<
|
7w - I I
o= e
g
=W
£

Formation, séminaires & webinaires des

e , . o,
| assistants de prevention , ¥4 d’heures sécurité

EPC (ex.garde corps), EPI (ex.harnais)

[ 1

Mesures techniques , équipement
accompagnement au PAREO

geeey) | ||

o
I =
v




Prévention : travaux en hauteur (échafaudage, lighes de vies)

Les agents doivent-ils étre formés au travail en hauteur ?

Pour toute intervention en hauteur sur un échafaudage ou des lignes de vies avec port du harnais,
I'agent concerné ne devra pas présenter de contre-indications d’ordre médical établies par le
médecin de prévention pour ce type de travail.

- Délivrance d’un passeport habilitation

A Demande préalable de transmission au service Prévention et Santé au Travail du contréle annuel des
lignes de vie pour effectuer la formation travail en hauteur.

Utilisation de la nacelle par les agents régionaux est interdite.

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — PRESENTATION WEBINAIRE DES ASSISTANTS DE PREVENTION — NOVEMBRE/DECEMBRE 2023 15



Prévention : Le risque amiante

v FIBRE D'ORIGINE NATURELLE ET MINERALE UTILISEE POUR SES PROPRIETES :
- IGNIFUGES,

- ISOLANTES,

- FLEXIBILITE,

- RESISTANCE AUX PRODUITS CHIMIQUES
- RESISTANCE A LA TENSION,

- IMPUTRESCIBLE,

- ECONOMIQUE.

TRES FORTEMENT UTILISE DEPUIS 1850 DANS DIVERS MATERIAUX ET CONSTRUCTIONS.

)) REGION PAYS DE LALOIRE -  Réseau des SG — 20/01/2025 16



Prévention : Le risque amiante

> BATIMENTS (PAROIS INTERIEURES, EXTERIEURES, PLAFONDS, FAUX-PLAFONDS, PLANCHERS, TOITURES, CONDUITES,
CANALISATIONS, COLLE, MASTIC, PEINTURES...)

> VOIRIE : REVETEMENT

; > EQUIPEMENTS (JOINTS
BITUME, ENROBES

ETANCHEITE, PORTE COUPE-FEU...)

L'UTILISATION DE LAMIANTE EST INTERDITE EN FRANCE DEPUIS 97, ET DANS L'ENSEMBLE DES PAYS DE
’UNION EUROPEENNE DEPUIS 2005.

)) REGION PAYS DE LA LOIRE—  Réseau des SG — 20/01/2025 17



Prévention : Le risque amiante

e DTA
e RAT
e Sogelink amiante 360

INFORMER ET FORMER LES INTERVENANTS
e Formation opérateur/encadrant de chantier sous-section 4

ORGANISER LES INTERVENTIONS ET METTRE A DISPOSITION DES PROTECTIONS COLLECTIVES ET
INDIVIDUELLES

e Mode opératoire percement

* Poches de gel/ perceuse avec aspiration
. . h\
* EPI : combinaison, masque... < G

ASSURER LA TRACABILITE' ET LE SUIVI MEDICAL DES AGENTS EXPOSES T @
e Etablissement d’une fiche d’exposition amiante le cas échéant /
* Mise en place d'un suivi post-exposition/post-professionnel le cas échéant

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Réseau des SG — 20/01/2025 18
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Avancement de grade, promotion interne et

entretien professionnel : les évolutions 2025

a

OBJECTIFS

Finaliser Uintégration hiérarchique des agents des EPLE a la
direction de 'éducation.

Renforcer le réle des encadrants dans le processus
d’avancement de grade.

Les campagnes d’avancement de grade et de promotion interne
auront désormais lieu sur la méme période, au 1er semestre.

La Direction de UEducation participera au processus en visant
les grilles d’appréciation.

Pour 'avancement de grade des agents, ce sera désormais a
Uencadrant d’EPLE de remplir la grille d’évaluation, en
collaboration avec l'autorité fonctionnelle.

/"\Importance de la cohérence entre ces différentes séquences

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Réseau des SG — 20/01/2025
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PROMOTION INTERNE

Présentation
» La Pl permet d’accéder aux cadres d’emplois de Technicien ou Agent de maitrise
» Sont promouvables les encadrants et ATl qui remplissent les conditions statutaires
» Les agents doivent faire acte de candidature (CV + lettre de motivation)

Process
» A partir de la liste des candidats communiquée par la DRH a chaque établissement
» Le Secrétaire Général propose la grille d’appréciation
» La Directrice de I'Education valide la grille par son visa
» La DRH analyse, assure la cohérence globale et valide les propositions
» Le Secrétaire Général recoit I'agent en entretien pour lui restituer la grille
d’appréciation

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Direction des Ressources Humaines



PROMOTION INTERNE

Process

Agent promouvable candidat
(Encadrant ou ATI)

Secrétaire Général

Propose la grille d'appréciation
de l'encadrant ou ATI

Directrice de 'Education

Valide la grille par son visa

Direction des Ressources
Humaines

Analyse, assure la cohérence
globale et valide les
propositions

Secrétaire Général

Entretien avec restitution de la
grille a l'encadrant/ATI

Dialogue
SG et DE
tout au
long du
processus

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Direction des Ressources Humaines




AVANCEMENT de grade

Présentation
» L'AG permet d’accéder a un grade supérieur a I'intérieur d’'un méme
cadre d’emplois (ex : ATT vers ATP2 vers ATP1)
» Sont promouvables les agents qui remplissent les conditions statutaires
(spécifiques a chaque cadre d’emplois)

Objectifs — nouveauté 2025

» Acter la place de I'encadrant EPLE dans le process d’avancement de grade
des agents qui sont sous sa responsabilité

» Donner un levier managérial a I'encadrant en complément de I'entretien
professionnel

» En lien avec I'Autorité fonctionnelle sous la responsabilité de la Direction de
I’Education

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Direction des Ressources Humaines



AVANCEMENT de grade

Encadrant - ATI

Process .

Agent promouvable Secrétaire Général
Propose la grille
d'appréciation de
l'encadrant/ATI

Directrice de 'Education

Valide la grille par son visa

Direction des Ressources
Humaines

Analyse, assure la
cohérence globale et valide
les propositions

Secrétaire Général

Entretien avec restitution de
la grille a l'encadrant/ATI

\
\_ I _/

Autre Agent

Encadrant

Propose la grille
d'appréciation de l'agent

Secrétaire Général

Recoit une notification de la
grille

Directrice de U'Education

Valide la grille par son visa

Direction des Ressources

Analyse, assure la
cohérence globale et valide
les propositions

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Direction des Ressources Humaines

Encadrant

Entretien avec restitution
de la grille a l'agent

Dialogue
SG et DE
tout au
long du
processus




AVANCEMENTS ET PROMOTIONS

Calendrier

7 janvier 2025 24 au 28 février : .
6 janvier 2025 . ; ; au 14 mars
: et Pl : Envoi des tableaux des agents - Pl Envoi des agents candidats ;
- PI: Courrier agent promouvable promouvables et note de cadrage SG - AG : Envoi des tableaux des agents FICERIE
- Pl : Acte de candidature jusqu'au 22 et Directrice de 'Education promouvables et note de cadrage Envoi des grilles d'appréciation
janvier aux encadrants, SG et Directrice de aux encadrants, SG
I'Education
Y
17 au 25 mars 26 mars Mi mai-mi juin Fin juin-début juillet
N : : ' : > ; Décision de la Région (apres réunion
Retogr ala Directrice de | Edugatlgn Reltqu(a la DRH Qels grllle§ : Restitution des grilles aux agents diéchange avec les OS]t publication
des grilles pour analyse, coordination d'appréciation complétées, validées des li d'aptitude (P! bl
e vieE i vistes par les encadrants et les SG es listes d'aptitude (Pl) et tableaux
d'avancement (AG)

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Direction des Ressources Humaines



Entretien professionnel

Process

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Direction des Ressources Humaines

Encadrant

Direction de l'Education

Echange en amont de la
campagne avec le SG et
'encadrement

SG

Réalise l'entretien
professionnel de l'encadrant

Directrice de 'Education

Valide l'entretien
professionnel de l'encadrant

Agent

Encadrant

Réalise l'entretien
professionnel de l'agent

SG

Vise l'entretien professionnel
de l'agent




Rémunération : révision du Régime Indemnitaire (RlI)

» Intégrer la prime de « travaux insalubres » en augmentant le montant plancher du Rl pour les métiers concernés
» Mieux valoriser I'expertise sur les métiers ciblés avec un la mise en place d’un palier

Métiers
concernés

» Encadrant

» Adjoint

> ATI

» Cuisinier, magasinier alimentaire

» Electricien, plombier chauffagiste, magasiner, ouvrier chargé de I'agencement intérieur, peintre

» Phase d’initialisation en 2024 :
= DRH :identification des agents concernés et analyse des éléments
= DE : croisement des éléments et construction de plan d’actions avec la DRH
v » I|dentification au recrutement et entretien professionnel annuel

Salaire de décembre 2024

27
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PRESENTATION DE LA DPI

)) REGION PAYS DE LA LOIRE —

PATRIMOINE IMMOBILIER

Décembre 2024

Service Ingénierie et
performance
énergétique

Etudes, économie et
connaissance du patrimeine

Pale Performance
energethue des hnnmnnts

Fnle Explo:tatlun Energie
POUPONNOT

Légende

s

| Pdle Patrimoine - Nantes

| PGle Patrimoine - Saint-Nazaire

Service Maitrise
d'ouvrage des lycées
EI’I prm:lm { ]

fination administrative

Chef de projets Risques et environnement

Pale pllolage del expludtn‘nnn maintenance
5 Vol {

| Pole Patrimoine - Angers
St 0

ne lul‘m

| Pole Patrimoine - Laval

Pnh.- Patri ume Le Mans
E

Pale Patrimoine -
La Roche Yon

Martial

Service Maitrise
d'ouvrage des
batiments régionaux
Patrick FORGET

y Pe!e Opérations immobiliéres

LHUILLERY

Pdle Travaux et maintenance
TIER

Service Administration,
gestion du patrimeoine
et conrdmalmn

et comptable
rine LAUNAY

Pole Gestion immaobiliére et
assurances
Béatrice DESTRADE

REGION
REGIDN PAYS

une éq

% LOIRE
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LE SERVICE MAITRISE D’OUVRAGE DES LYCEES

EN PROXIMITE

Service MaTtrise Sa COHStItUtIOh :
d'ouvrage des lycées A
&n proximite. 1 chef de pole

. 3 conseillers métiers maintenance

1 chef de projet coordination entretien maintenance

Chef de projets Risgues et environnement

Coordination administrative

Pole pilotage de I'exploitation - maintenance
Leur constitution : (CKLEBOUCHER
1 chef/cheffe de poéle :

* Elle/il pilote le pole et les différentes

opérations

l\ Pdle Patrimoine - Nantes | Pole Patrimoine - Angers PGle Patrimoine - Le Mans

Les chargés de maintenance du patrimoine & TA
les chargés d’opérations de construction :
* Elles/ils assurent et suivent la gestion 3 _ ; ; )
technique des opérations thialte 2R : \ U —
- : | Pole Patrimoine - Laval LBPUChl‘?SUI"I’?H
Les gestionnaires administratives et i i Saitiiiinidon: | SN :
comptables :
* Elles/ils assurent et suivent la gestion

administrative et comptable des opérations

)) REGION PAYS DE LA LOIRE—  Réseau des SG —20/01/2025 30



RENFORCEMENT DU PILOTAGE ET DE LACCOMPAGNEMENT

SUR LA MAINTENANCE

Siége - Nantes : @
1 chef de pdle : Sébastien VLAVOGILAKI 7 @
1 chef de projet Coordination entretien maintenance : Thierry LAURENT ‘)‘
1 conseiller métier Maintenance : Loic MONTANDON

aison des Régions 49 - Angers :
1 conseiller métier Maintenance : Pierrick LEBOUCHER

REGION

)i _ 0 -( Maison des Régions 85 — La Roche sur Yon :
LLLLL 1 conseiller métier Maintenance : Guillaume TORCOL

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Réseau des SG — 05/12/2004 31



LE POLE PILOTAGE DE LEXPLOITATION-MAINTENANCE

SES PRINCIPALES MISSIONS :

Contribuer a 'HARMONISATION DES PRATIQUES au sein des EPLE et a I'animation de la filiere maintenance;

Exercer un r6le de CONSEIL, D’ASSISTANCE ET D’ACCOMPAGNEMENT aupres des EPLE dans l'organisation de la
maintenance;

Assister les équipes de maintenance dans la mise en ceuvre et LUTILISATION DES OUTILS REGIONAUX
(Logiciel du Guide de maintenance-Exploitation, suivi des DTA...);

Exercer un role de CONSEIL AUPRES DES SERVICES REGIONAUX, notamment la direction des ressources
humaines et la direction de I'’éducation.

Réaliser des ANALYSES DE LA FILIERE MAINTENANCE des EPLE, travail en lien avec les équipes de direction et
les encadrants (planification des taches, organisation, diagnostics de situations critiques...) ;

Animer la politique régionale en matiere de méthodes de travail et les regles d’hygiene, de sécurité et de
protection de la santé des agents ;

Contribuer a la doctrine régionale sur la maintenance (outils, référentiel, dimensionnement, compétence...).

LE POLE PPEM NE SUIT PAS DE TRAVAUX

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Réseau des SG — 20/01/2025 32



LES POLES PATRIMOINES IMMOBILIER

SES PRINCIPALES MISSIONS :

llIs CONDUISENT ENSEMBLE DES OPERATIONS de construction, de restructuration et de
rénovation des lycées ;

IIs REALISENT LES TRAVAUX de maintenance et d’entretien a la charge du propriétaire ;

lls conseillent et accompagnent les établissements pour les travaux de maintenance et
d’entretien et sur I'exploitation technique proprement dite pour ce qui est a la charge de
I'occupant ;

Les chargés de maintenance du patrimoine et les chargés d’opérations de construction
sont chargés de PLANIFIER ET DE METTRE EN CEUVRE LES REVUES DE GESTION
IMMOBILIERE (RGI) en lien avec les EPLE.

)) REGION PAYS DE LA LOIRE — Réseau des SG — 20/01/2025 33



LOGEMENTS DE FONCTION ET INTERVENTION DES

AGENTS REGIONAUX DES LYCEES
LE REFERENTIEL MAINTENANCE (RAPPEL) :

» Les responsabilités du locataire reviennent aux occupants des logements (NAS ou COP),
y compris a leur départ et apres réalisation des états des lieux (entrants et sortants, a charge de |'établissement).

» Dans ce contexte, les agents régionaux n’avaient pas a intervenir dans les logements.

LES RESPONSABILITES DU PROPRIETAIRE (REGION) :

Rénovation compléte ou partielle en cas de NAS Remplacement du chauffe-eau et chaudiére

Rafraichissement des facades Remplacement compléete des toitures

LES RESPONSABILITES DU LOCATAIRE :

Remplacement consommables (ampoules etc...) Nettoyage des grilles d’aérations

Entretien et remplacement des détecteurs de fumée Chaudiere : entretien annuel par un professionnel + ramonages conduits

Graissage des gonds, paumelles et charniéres (portes, fenétres...) | Entretien courant des robinets, siphons, ouvertures et volets

Entretien, réparations ponctuelles en cas d’infiltrations des Entretien des espaces verts privatifs (haie, pelouse...)
toitures
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LOGEMENTS DE FONCTION ET INTERVENTION DES

AGENTS REGIONAUX DES LYCEES
LES LOGEMENTS INOCCUPES :

» Possibilité pour les ARL d’intervenir pour des actions a caractére urgent, de surveillance et de préservation du
patrimoine.

» Exemple :
v’ Interventions techniques d'urgence : coupures gaz/eau/électricité

v’ Réalisation de petites opérations

v’ Préservation/maintenance du patrimoine (maintien en eau des siphons, aération, ouverture des volets, etc.).
» Objectif :

v Eviter par exemple des dégradations prématurées liées a I'inoccupation

v’ Préserver le patrimoine régional des sinistres éventuels

v Eviter toutes dégradations (humidité, moisissures, etc.) le temps de son inoccupation.

=> SOUHAIT DE METTRE A JOUR ET FAIRE EVOLUER LE REFERENTIEL MAINTENANCE
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) TRAVAIL EN GROUPES

REGION
)) PAYS
o» LOIRE



TROIS GROUPES DE TRAVAIL

) ),

JFinancement : orientations régionales budgétaires = Salle
Comteé

(JdManagement : accueillir un nouvel encadrant et préparer le
départ d’un encadrant = Salle du Bureau

(JEntretiens annuels : co-construction d’objectifs
(métier/comportementaux) = Salle Poitou
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Conclusion : les prochaines etapes du réeseau des

Secretaires Generaux

WHATS NEX-[’) J Lancement groupe de travail
)’ DACF au second trimestre 2025
(JProchaines rencontres dans les

territoires (printemps)
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