
 

La Lettre aux Secrétaires Généraux 
N°16 – Juin 2026 
 _______________________________________________________________________________  
 

Bienvenue dans votre lettre mensuelle dédiée aux Secrétaires Généraux 
des EPLE ! Pour rappel, ce format a été conçu pour centraliser toutes les 
informations et demandes d'actions des services régionaux, avec pour 
objectif de réduire le nombre de mails que vous recevez. Pour simplifier 
votre lecture, des visuels permettront de distinguer les articles « pour 
action ». Les chefs d’établissement reçoivent également une copie de 
cette lettre. 
 

 
 _______________________________________________________________________________  
 
 
 

 

AGENDA 
 

 

Calendrier des rdv régionaux 
des secrétaires généraux 

 

 

  

  
WEBINAIRE : LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE 
Mardi 23 juin de 10h à 11h30 : lien de connexion 
Ce webinaire présentera les résultats de l’étude menée auprès 
de 15 lycées et les préconisations pour tous. Animation : 
KIKLEO 
 
 
RÉUNION PLÉNIÈRE DE RENTRÉE DES EPLE  
lundi 28 septembre de 15h à 16h30 - Hôtel de région 
Un courriel d’invitation vous sera transmis courant septembre 
ainsi que le déroulé et les consignes. 
  

 
  

https://teams.microsoft.com/meet/335010152633417?p=m4W7PdGyXPLNZRWiED#_msdynmkt_donottrack=0,_msdynmkt_linkid=c3eed18f-5287-4bd4-9b22-a82f5e6d6aca


 
 

AGENDA 
 

 

Calendrier des rdv régionaux 
des agents régionaux 

   

 

 

 

WEBINAIRE : LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE 

ALIMENTAIRE 

 

Mardi 23 juin à 10h 

 

 

SÉMINAIRE ANNUEL DES ENCADRANTS 

 

Lundi 19 octobre 
 
 

  
 

 

Nouveauté : un podcast qui donne la voix 
aux bonnes pratiques des lycées ! 

 

 
Marre de nous lire ? Alors écoutez-nous… ou plutôt 

écoutez-vous ! 

La Direction adjointe Management des lycées lance le 

podcast « Manage ton lycée », pour donner la parole à 

celles et ceux qui font vivre les lycées au quotidien : 

encadrants, autorités fonctionnelles, adjoint.es et 

membres des équipes, ce podcast est pour vous ! 

 

     Au sommaire de ce second numéro : les temps de cohésion en équipe. 
 

   Pour l'écouter, c'est ici !     
  

 

Campagne des entretiens professionnels 
 

 

La campagne des entretiens professionnels est bien engagée depuis le 07 avril 2026, avec déjà 
près de 400 entretiens en cours ! 
 

     Objectif prioritaire à ce stade : planifier et réaliser les entretiens restants dès maintenant. 
 

       Nous invitons les encadrants et secrétaires généraux à : 
► Programmer sans délai les entretiens non planifiés 
► Finaliser ceux déjà engagés 
 ► Veiller à la complétude des étapes de validation 
 
Ces entretiens sont essentiels pour accompagner les agents dans leurs parcours professionnels 
et doivent être réalisés avant le 26 juin 2026. 
 
Nous comptons sur vous et vous remercions pour votre mobilisation ! 

https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABAAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fpaysdelaloire.sharepoint.com%252Fsites%252FCMEncadrantsdesEPLE%252F_layouts%252F15%252Fstream.aspx%253Fid%253D%25252Fsites%25252FCMEncadrantsdesEPLE%25252FRessources%25252FManagement%25252FPODCASTS%252520MANAGE%252520TON%252520LYC%2525C3%252589E%25252FPodcast%252520n%2525C2%2525B02%252520-%252520temps%252520de%252520coh%2525C3%2525A9sion%252520des%252520%2525C3%2525A9quipes.mp3%2526referrer%253DStreamWebApp.Web%2526referrerScenario%253DAddressBarCopied.view.0e753a66-be49-46eb-ab8a-0530e196be0bMettre%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%225%22%3Anull%2C%220%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=WuFaIk80EKktZY0QdKW4TDD00rzJ06UB3fPs0%2BnknCU%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359


 

 

Actualité : élaboration des emplois du temps 2026-2027 
 

 
La campagne d'élaboration des emplois du temps pour l'année scolaire 2026-2027 a débuté. 
 
Pour mémoire, les emplois du temps doivent être établis et communiqués aux agents avant leur 
départ en congés d'été. Ils devront ensuite être finalisés et validés au plus tard le 30 septembre 
2026, sauf situations particulières nécessitant un ajustement. 

 

Nous vous rappelons que la saisie des emplois du temps des encadrants doit être réalisée par 
l'autorité fonctionnelle. 

 
Pour vous accompagner dans cette démarche, la DRH a organisé deux webinaires dédiés à la gestion 
des emplois du temps. Ces webinaires présentent de plus les nouvelles modalités de gestion des 
ajustements des jours RTT suite à absence pour maladie. Les replays sont disponibles dans la 
rubrique « Voir et Revoir ». Par ailleurs, une newsletter présentant les principales informations et 
consignes vous sera adressée aux alentours du 22 juin 2026, à l'ouverture de la campagne sur 
eTemptation. 
 
Besoin d'aide ? 
Pour toute question relative à la gestion du temps de travail, nous 
vous invitons à contacter le référent Temps de travail / 
absentéisme de votre établissement. 
 
Ressources utiles : 
► Rubrique « Temps de travail » sur Patio 
► Page « Didacticiels et tutos vidéo » 

 

  

 

 

Campagne PAREO 2027 à venir ! 
 

 
La prochaine campagne PAREO 2027, est actuellement en 
préparation. Comme l’année précédente, celle-ci se 
décomposera en 2 temps qui débuteront à la même date (mi-
octobre) : 
►Temps 1 : Mobilier, Matériel, Véhicule (MMV) + Agents 
Régionaux des Lycées (ARL) 
►Temps 2 : Pédagogique 

 
 

Dans ce cadre, le pôle équipement organise des dialogues de gestion pour vous accompagner 
dans cette campagne de recensement. Ces temps d’échanges favorisent une meilleure 
compréhension de vos besoins et font partis des critères de priorité de validation du PAREO. Les 
dialogues de gestion peuvent s’organiser en visio (TEAMS) ou au lycée. Nous vous invitons donc 
à prendre contact avec votre gestionnaire Région pour fixer une date. 
 

  

https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABEAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fpatio.paysdelaloire.fr%252Floffre-rh%252Fgestion-du-temps-de-travail-et-des-absences%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprf6a8bfc8d13934e3081330c0bf2aa2880eoprf%22%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=Q%2FCcjkVtxi%2BAbdBG72Q%2F8COc7ntqdbCjmHmQz8B%2B9N8%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABIAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fpatio.paysdelaloire.fr%252Fa-mon-service%252Fmes-services-en-ligne-et-formulaires%252Fmon-temps-de-travail-2%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprf6a8bfc8d13934e3081330c0bf2aa2880eoprf%22%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=h4%2FZuRnqZkmJabLj1Ae7hkmAQS8Xpf5FCNIIZ5EmGcw%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359


 

Elections professionnelles : panneaux d’affichage d’information 
ressources humaines et syndicales 

et mise à disposition du matériel informatique pour les agents 
 

 
 

Les élections professionnelles auront lieu du 3 au 10 décembre 2026, par voie électronique. La 
collectivité a la responsabilité d'assurer l'affichage relatif aux informations en ressources 
humaines et syndicales liées aux opérations électorales auprès des agents régionaux, comme 
l'affichage des listes électorales par exemple, et l’accès à un équipement informatique dédié, 
dans un local aménagé à cet effet, et accessible pendant les heures de service, dans des 
conditions qui respectent l'anonymat, la confidentialité et le secret du vote, durant toute la 
période du vote soit du 3 au 10 décembre 2026. Un courrier vous sera adressé début juillet afin 
de réaliser le recensement des panneaux d’affichage et des postes informatiques. 
 
L’équipe dialogue social se tient à disposition pour toute question concernant les élections 
professionnelles (dialogue.social@paysdelaloire.fr). 
 

 
 

 

Campagne PAREO 2027 à venir ! 
 

 
 

Le logement de fonction est protégé 
par le principe 

d'inviolabilité du domicile. 
 

 
 

En conséquence, toute intervention doit être réalisée avec l'accord de l'occupant. Lorsqu'une 
intervention est indispensable et que l'agent ne répond pas, il convient de l'informer par tout 
moyen (téléphone, mail, courrier) et de respecter un délai raisonnable de prévenance avant 
d'intervenir. En cas de danger grave et immédiat (incendie, fuite de gaz, inondation importante...), 
les services de secours peuvent intervenir sans attendre l'accord de l'occupant. 
 
Il peut être utile que l'établissement conserve un double des clés du logement, avec l'accord 
préalable de l'occupant, afin de faciliter une intervention en cas de nécessité. Toutefois, la 
détention d'un double des clés ne dispense pas du respect du principe d'inviolabilité du domicile et 
ne permet pas un accès libre au logement. 
  

mailto:dialogue.social@paysdelaloire.fr


Lors de travaux*, qui prend en charge 
le déménagement/emménagement 

ainsi que le nettoyage de fin de chantier ? 
*travaux menés dans le cadre de la Stratégie d’Investissement des Lycées (SIL), du fonds annuel d’Intervention 

(FAI) ou du Plan d’Entretien Maintenance (PEM) 
 

 

Cas d'une opération structurante : 
 
Déménagement des mobiliers avant/pendant/après travaux : 
►Les déménagements sont intégrés dans l’opération et leur pilotage est assuré par le chargé 
d’opération en lien avec l’établissement. 
►Le tri/rangement des équipements pédagogiques préalablement au déménagement restent à 
la charge des équipes éducatives. 
 
Nettoyage avant la mise à disposition des locaux : 
►Le nettoyage de chantier est intégré dans l’opération. 
 

 

 

Cas d'une opération ponctuelle : 

 

    Nota : petits travaux dans des locaux/bureaux - présence de peu de mobilier 
 
Déménagement des mobiliers avant/après travaux : 
►En accord et vu en amont avec l’encadrant/secrétaire général, il est envisageable d’organiser 
le déménagement du mobilier par les agents de l’EPLE. 
►Si pour diverses raisons, ces déménagements ne peuvent pas être pris en charge par 
l’établissement, ils sont intégrés à l’opération. 
 
Nettoyage avant la mise à disposition des locaux : 
►D’une manière générale, le nettoyage de chantier est intégré dans les travaux. 
►En accord et vu en amont avec l’encadrant/ secrétaire général, il peut être envisagé 
exceptionnellement qu’un nettoyage complémentaire soit réalisé par les AEP avant la mise en 
service des locaux. 
 

 
 

 

Médaille du travail "Promotion janvier 2027" : 
calendrier de la campagne 

 

 
 

Envoi d'un mail la première semaine de septembre 2026 : 

    aux agents médaillables afin de compléter leur dossier (pièce d'identité) 

    aux encadrants ou secrétaires généraux* pour demande d’avis hiérarchique. Un formulaire 
sera à compléter. 
*Précision : mail envoyé aux encadrants si l'agent n’est pas un encadrant et au secrétaire général 
si absence d’agent encadrant 
 

Retour des pièces attendu au plus tard le 18 septembre 2026 (pièce d’identité et formulaire avis 
hiérarchique). 
 

Cérémonie officielle de remise des diplômes et médailles lors des différentes cérémonies des 
vœux aux agents début 2028. 
 



 

Nouvelles arrivées au service prévention santé ! 
 

 
Le service Prévention et Santé au travail a le plaisir d'accueillir le 
Docteur Pierre-Alban PIOCH, nouveau médecin du travail. Il 
assure désormais le suivi médical des agents de 27 
établissements de Loire-Atlantique et de 3 établissements de 
Vendée (consulter la  liste). 
 

        Contacter le médecin du travail 
Pour joindre le Docteur Pierre-Alban Pioch, vous pouvez 
contacter le secrétariat médical au 02 28 20 52 25. 

        Demandes de visites médicales occasionnelles 
Les demandes de visites médicales à l'initiative de l'employeur 
doivent être effectuées via le formulaire dédié, disponible ici. 

 
 

Rappel : l'impact de l'absentéisme aux rendez-vous médicaux 
En 2025, l'absentéisme aux consultations a représenté 105 
créneaux perdus, répartis comme suit : 
►14 rendez-vous non honorés auprès des infirmières ; 
►91 rendez-vous non honorés auprès des médecins. 
Ces absences réduisent les possibilités de suivi pour les agents 
ayant besoin d'une consultation. En cas d'empêchement, 
pensez à prévenir le service dès que possible afin de permettre 
la réattribution du créneau.  
 

 
L'année 2026 est également marquée par l'arrivée de deux nouveaux techniciens de prévention au 
sein du service : Céline GRASSET et Michaël LOUVEAU. Ils ont progressivement pris contact avec 
les assistants de prévention des lycées relevant de leurs secteurs respectifs. 
 
Sandrine SEGUY poursuit l'intérim à la tête du service Prévention et Santé au travail. Elle reste votre 
interlocutrice pour toute question ou problématique générale relevant des missions du service. 
 
 

 

Accueil et sécurité : derniers jours des élèves dans les lycées 
 

 
À l'approche de la fin de l'année scolaire, des comportements 
inadaptés d’élèves ou des dégradations peuvent parfois être 
constatés dans les établissements. Sans que cela ne constitue 
leur mission première, les agents régionaux peuvent, dans le 
cadre de leurs activités habituelles, être témoins de ces 
situations. 

 
 

Comme l'ensemble des adultes de la communauté éducative, ils sont invités à signaler les faits 
observés à leur autorité fonctionnelle. En revanche, ils n'ont pas vocation à assurer une mission 
de surveillance des élèves ni à intervenir dans des situations pouvant les mettre en difficulté 
ou en danger. Leurs missions prioritaires demeurent celles qui relèvent de leur cadre d'emploi 
et de leurs responsabilités au sein du lycée. 
 

 

https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABMAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fdonnees.paysdelaloire.fr%252Fcommunication%252FDEO_2026-06_liste-EPLE_Dr-PIOCH.jpg%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprf6a8bfc8d13934e3081330c0bf2aa2880eoprf%22%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=YjggH%2BK5idhBk7uZdxGUBbS6mvEnwJk%2FM9D1vhpP1gM%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABQAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fpublic-eur.mkt.dynamics.com%252Fapi%252Forgs%252Fe89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c%252Fr%252FxfZD1a0FA0yzczSqyF8CAA8AAAA%253Fmsdynmkt_target%253D%25257B%252522TargetUrl%252522%25253A%252522https%2525253A%2525252F%2525252Fpaysdelaloire.sharepoint.com%2525252Fsites%2525252FCMEncadrantsdesEPLE%2525252FRessources%2525252FForms%2525252FAllItems.aspx%2525253Fid%2525253D%252525252Fsites%252525252FCMEncadrantsdesEPLE%252525252FRessources%252525252FSant%252525C3%252525A9-s%252525C3%252525A9curit%252525C3%252525A9%252525252FVisites%25252520m%252525C3%252525A9dicales%25252526viewid%2525253Dee0e1dd2-2082-433c-9237-7f0304c0d858%252522%25252C%252522RedirectOptions%252522%25253A%25257B%2525225%252522%25253Anull%25252C%2525220%252522%25253Anull%25257D%25257D%2526msdynmkt_digest%253DnA3Uqh5PgtQQbd03UygeBFFt7PUm%25252BCIAZWnnsxeAPvE%25253D%2526msdynmkt_secretVersion%253D7bb221762d0c46939816d3a5592b1359%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%225%22%3Anull%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=WBdAklqWl7sCCxwScWI3dCYqjv5CrLoLBeR1FgXKrSk%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359


 

Rappel info : repas à 1€ au CROUS 
 

 
 

La généralisation du repas à 1 € pour les étudiants, entrée en vigueur début mai 2026, concerne 
exclusivement les structures de restauration du CROUS, telles que les restaurants universitaires 
et les cafétérias. Ces établissements ont désormais l’obligation de proposer à tous les étudiants 
disposant d’un compte IZLY un repas complet à 1€, composé de trois éléments, conformément 
aux directives officielles (plus d’informations). 
 
Il est important de noter que les services de restauration des lycées ne sont pas concernés par 
ce dispositif. Une application à vos établissements ne pourrait être envisagée que dans le cadre 
de conventions d’agrément spécifiques conclues avec le CROUS. 
 

 
 

 

4e édition du Big Bang Orientation & Emploi : 
rendez-vous du 17 septembre au 16 octobre 2026 

 

 
Pour permettre à chaque élève d’explorer le monde professionnel dans le cadre de son parcours 
d’orientation, la Région propose aux lycées la 4 e édition du Big Bang Orientation & Emploi, un 
événement original et innovant, construit pour découvrir les métiers et les formations qui y mènent. 
 
Au programme de cette édition enrichie, de nouveaux métiers, des temps forts et des conditions 
de visite améliorées. Véritable opportunité pédagogique, le Big Bang Orientation & Emploi permet 
aux lycéens de vivre une expérience concrète et stimulante grâce à : 
 

►La découverte de près de 300 métiers 
►Des animations participatives et des démonstrations 
►Des échanges avec des professionnels, des entreprises et des jeunes 
en formation 
►La découverte des formations en Pays de la Loire et de l’Orientibus 

 
Les établissements doivent inscrire leurs classes. Les chefs d’établissements vont recevoir un 
courriel de la Région leur précisant les modalités d’inscription et de visite. 
 
 

 

Orientibus 2026 : lancement des inscriptions 
 

 
La Région propose aux collèges et aux lycées de faire venir l’Orientibus à l’occasion d’une journée 
d’information sur les métiers et sur les formations à l’attention des élèves. Le véhicule, dont la mise 
à disposition est gratuite pour les établissements, s’installe sur la cour. 
 

Toutes les informations sont accessibles ICI avec notamment un 
formulaire d'inscription pour faire venir l'Orientibus. 
 
Un courriel a été adressé aux Chefs d’établissements le 4 juin 
dernier leur précisant les modalités d’inscription. 
 
Pour toute question : orientibus@paysdelaloire.fr 

 

https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABUAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.service-public.gouv.fr%252Fparticuliers%252Factualites%252FA18811%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%225%22%3Anull%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=txsf902r1lEf0jotGLIkUGg9HUVZZpScnBpsgohoWpY%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABcAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.paysdelaloire.fr%252Florientibus-un-outil-cle-en-main-pour-les-etablissements-scolaires%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprf6a8bfc8d13934e3081330c0bf2aa2880eoprf%22%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=9aSQCnMFzLHy44%2FmRCv3NtNB8VmNjEc4%2F3748OGcZzc%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABgAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.paysdelaloire.fr%252Fje-minscris-la-demarche-orientibus%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprf6a8bfc8d13934e3081330c0bf2aa2880eoprf%22%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=5J7oWvm1qyggMpa18w8t93PpzYP1XGyKs5qyfjDB8pQ%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
mailto:orientibus@paysdelaloire.fr
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/TG2HF0Trk0SK5QDfmjEDABYAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fwww.bigbang-emploi.fr%252F%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%225%22%3Anull%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=tkfas%2Fvy0gqIRAAjksD59qEfc%2BWVLW%2FzNxDEmj1VOZs%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359


 
 

RUBRIQUE "VOIR ET REVOIR" 
 

 

Dans cette nouvelle rubrique, 
nous vous offrons la possibilité 

de voir (ou revoir) 
les webinaires utiles. 

Cliquez ICI 
 
 

LES DERNIERS WEBINAIRES EN REPLAY 
  

Pratiques sur les emplois 
du temps dans les EPLE 

 

 
juin 2026 

 

Restauration - stratégie 
d'achats des denrées 

alimentaires 

 
mai 2026 

 

Entretien professionnel 
annuel 

 

 
avril 2026 

  

 

https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e89ef99a-4027-4716-8183-a583dd167a3c/r/wrnbeL0Bx0Wxy-KOMFYCAB4AAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Fdonnees.paysdelaloire.fr%252Fcommunication%252FDEO_2026-04_Replay.pdf%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%226%22%3A%22mktprf9bfc62d663e049af8eb21dbd6d170b11eoprf%22%2C%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=FoZn0lh1IK7Abfy8A9ZIF5953mKH%2BSzP7jPjmZ4vuZY%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
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